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Die Begründung des Sozialen

Menschenrecht, Nächstenliebe, 
Solidarität, SozialstaatsgebotNormative Grundlage

Ökonomische Wirkung
Soziales als Kostenfaktor

Soziales als Wertschöpfungsfaktor
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Humankapital 
Sozialkapital
Demographie

Wirtschaft
Wohlstand
Steuern
Arbeitsplätze

Soziale Leistungen

Bildung
Teilhabe
Gesundheit
Erwerbsfähigkeit
Lebensqualität

Soziales als Wertschöpfungs- und Kostenfaktor

Die Wirtschaft lebt von sozialen 
Voraussetzungen, die sie selbst nicht 
hervorbringt.
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Wie Soziales wirtschaftlich wirkt
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Investment:
Programm, Maßnahme, Öffentliche Ausgabe

Social Return:
Gesellschaftliche Effekte 

(Langzeiteffekte / Laufende Effekte)

Investment:
Eingesetztes Kapital

Return:
Gewinn (abzgl. Finanzierungskosten) ROI =

SROI =

Analogie:
Nutzen-Kosten-Analysen

Grundidee des Social Return on Investment

Gesellschaftliche 
Kosten

Gesellschaftlicher
Nutzen
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Steuer- und Beitragsrückflüsse

Die Sozialwirtschaft als Wirtschaftsfaktor

Das Soziale als Job-Enabler

Kosten des Nicht-Handelns - Alternativkosten

Lebensqualitätswirkung

Gesellschaftliche Wohlfahrtsperspektive

Wie Soziales die Wirtschaft beeinflusst

SROI  1 & 2: 
Institutionelle  und individuelle Transferanalyse

SROI  4: 
Die wirtschaftliche Tätigkeit der Sozialwirtschaft

SROI  3: 
Was kostet es, keine soziale Leistung zu erbringen?

SROI  5: 
Wirkung auf die Lebensqualität der Leistungsnehmer*innen

SROI  6: 
Wirkung auf die gesellschaftliche Lebensqualität
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Transferanalyse
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Zuflüsse Rückflüsse

52%
Zuflüsse:

o Grund- und 
Maßnahmenpauschale

o Zuschüsse (zu Lohnkosten, 
Personal, Sachkosten etc.)

o Investitionsförderung/ -
zuschüsse

Rückflüsse:
o Lohnsteuer
o Solidaritätsbeitrag
o Sozialversicherungsbeitrag
o Weitere Steuern und 

Abgaben

Ergebnisse der SROI-Studie der Werkstätten Diakoniestiftung Weimar Bad Lobenstein 
gGmbH, Datenbasis: 2013, Modellparameter Stand 2013 
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Quellen und Ziele
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Ergebnisse der SROI-Studie der Werkstätten Diakoniestiftung Weimar Bad Lobenstein gGmbH, 
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Berechnet man für einen durchschnittlichen Absolventen die vermiedenen Kosten seiner 
durchschnittlichen Alternativbiografie mit ein, sind bereits nach 3-5 Jahren die Kosten refinanziert.

Pro Abbruch/Absolvent



Alternativkostenbetrachtung

Menschen in Ausgangssituation

Aktuelles Leistungssetting Alternative Leistungssettings

Wirkungslandkarte

Verläufe Verläufe

Erträge und Kosten Erträge und Kosten
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Wirkungen der Suchtberatung

Konflikte am 
Arbeitsplatz

Verlust des 
Arbeitsplatzes 

Überschuld-
ung

Bedrohte 
wirtschaftl. 

Existenz

Psychische 
Erkrankung

Beziehungs-
störung

Trennung/
Scheidung

Kontakt-
verlust zu 
Kindern

Co-Erkrankungen 
im fam. Umfeld

Arbeitsplatz/Finanzen

Gesundheit

Soziales 

Gesundheit 
Familie

Rückfall

Monetarisierbare 
vermiedene Folgen

Nicht monetarisierbare 
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Suchtberatung vermeidet öffentliche Kosten

Bei Fällen mit Mehrfachkontakten mit PsBB insgesamt: 348 Fälle Aus: Studie SROI PsBB Görlitz 2019
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Hochrechnung für Bayern

Aus: Studie LGL Bayern 2022
https://www.lgl.bayern.de/downloads/gesundheit/gesundheitsversorgung/doc/wertschoepfung_ambulante_suchtberatung_langfassung.pdf

Auswertung von 78 von 110 Suchtberatungsstellen

Prof. Dr. Klaus Schellberg 15

https://www.lgl.bayern.de/downloads/gesundheit/gesundheitsversorgung/doc/wertschoepfung_ambulante_suchtberatung_langfassung.pdf
https://www.lgl.bayern.de/downloads/gesundheit/gesundheitsversorgung/doc/wertschoepfung_ambulante_suchtberatung_langfassung.pdf


Die ökonomische Analyse des Sozialstaats

Inhaltliche Wirkung

Gesellschaftliche
Nettokosten
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Referenz-
leistung

Doppelter Mehrwert

Effizienzreserven

Wirkungsorientierte
Investitionen

Legitimationskritischer
Bereich
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Vom Kosten- zum Wirkungsblick

Die entscheidende Frage lautet nicht:

„Was kostet eine soziale Leistung?“

Sondern:

„Welche Wirkungen erzeugt eine soziale Leistung – und welche Kosten entstehen, wenn sie 
nicht erbracht würde?“

Der Social Return on Investment macht diese Wirkungen sichtbar.
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